


Programma

Dopo i saluti istituzionali e 
l’introduzione:
Dopo i saluti istituzionali e 
l’introduzione:

•Presentazione dei risultati 
dell’indagine (25 min)
•Presentazione dei risultati 
dell’indagine (25 min)

• Lavoro in sottogruppi (20 min)• Lavoro in sottogruppi (20 min)

• Restituzione in plenaria (25 min)• Restituzione in plenaria (25 min)

• Conclusioni• Conclusioni



Il contesto e il percorso 









Che caratteristiche hanno 
i titolari di incarico?









Che caratteristiche hanno 
gli incarichi di funzione?







Luci e Ombre









Prospettive





Grazie dell’attenzione



Organizzazione 
dei gruppi

Ci divideremo ora in 5 gruppi, composti in base agli enti di 
appartenenza:
Ci divideremo ora in 5 gruppi, composti in base agli enti di 
appartenenza:

1 gruppo: partecipanti che lavorano fuori dagli Enti pubblici del Servizio 
Sanitario Regionale
1 gruppo: partecipanti che lavorano fuori dagli Enti pubblici del Servizio 
Sanitario Regionale

3 gruppi: partecipanti che lavorano in ASST/IRCCS3 gruppi: partecipanti che lavorano in ASST/IRCCS

1 gruppo: partecipanti che lavorano in ATS1 gruppo: partecipanti che lavorano in ATS

Al termine del lavoro nei gruppi ci ritroveremo in plenaria

per la restituzione

Al termine del lavoro nei gruppi ci ritroveremo in plenaria

per la restituzione



RESTITUZIONE GRUPPI ESTERNI

COSA FUNZIONA COSA 
APPROFONDIRE CRITICITA’

-RUOLO FORTE PER COLLEGHI 
STORICI
-PRESA IN CARICO GLOBALE
-SGUARDO CHE COMPLETA

-DIRIGENZA
-NORMARE PRESENZE 
DEGLI INCARICHI

-SCARSA VALORIZZAZIONE
-TURN OVER
-SEGNALAZIONI TARDIVE
-AS COME FIGURA NON 
OBBLIGATORIA IN MOLTE UDO
-FIGURE SECONDARIE



RESTITUZIONE GRUPPI ATS

COSA FUNZIONA COSA 
APPROFONDIRE CRITICITA’

-SCELTE AD HOC CHE 
RICONOSCONO IL SSP
-SGUARDO CHE COMPLETA
-MIDDLE-MANAGEMENT
-RICONOSCIMENTO TECNICO

-ALLEANZA TRA AS IN AZIENDA
-ALLEANZA TRA AS IN SANITA’ e NELLA 
COMUNITA’ PROFESSIONALE
-CULTURA E APPORTO DEL SS

-ASSENZA DI PROSPETTIVE 
DIRIGENZIALI



RESTITUZIONE GRUPPI ASST 

COSA FUNZIONA COSA 
APPROFONDIRE CRITICITA’

-DIFFERENZA DI RICONOSCIMENTO
-VALORIZZAZIONE POST INCARICO
-OPERATIVITA’
-RAPPRESENTANZA ESTERNA

-CULTURA E APPORTO DEL SS
-JOB DESCRIPTION

-POTERE
-RELAZIONI CON LA DAPSS
-SCARSO RICONOSCIMENTO
-CARICO DI LAVORO
-RICONOSCIMENTO DA COSTRUIRE
-DIALOGO CON DAPSS E SANITARI
-MANCANZA DI CONFINI CON ALTRE 
PROFESSIONI
-LEADERSHIP ORIZZONTALE VS 
GERARCHICA



Prospettive di approfondimento

Il lavoro presentato sarà approfondito e sviluppato tramite 
una ricerca guidata da Università Cattolica di Milano

I ricercatori condurranno due focus group online a cui 
saranno invitati I titolari di incarichi di funzione

A questo scopo invieremo una mail con link ad un form per 
raccogliere le disponibilità

Seguirà invito ad uno dei focus group (che si terranno in 
autunno)

Nel 2027 organizzeremo un evento di presentazione dei 
risultati complessivi



Grazie a tutti 
e buona continuazione!


