MARCO FIAMENI

Formazione

2022-2023
2021
2021-2023
2023

2014-2017

2016

2014

2012
2003

1997

Appartenenza a Ordini e Albi

Dal 2019
Dal 2018
Dal 2018
Dal 2017

Dal 2014

Dal 2014
Dal 2013

Dal 2012

Nato a Crema il 3 febbraio 1978 - PEC: marco.fiameni@commercialisticr.it E-mail_

SAF Commercialisti delle Tre Venezie — Corso Alta Formazione Revisione Legale - 128 ore complessive
Introduzione ai metodi di ricerca — SIMA Societa Italiana di management

SAF Commercialisti Emilia Romagna — Corso Alta Formazione Controllo di Gestione — 200 ore complessive
Diploma in leadership and management, Pontificia Universita Gregoriana — 375 ore complessive.

Universita degli Studi di Milano Bicocca — Dottorato di Ricerca in Business Administration and Management -

Area di ricerca: Responsabilitd sociale di impresa e sviluppo sostenibile. Primo relatore: Prof. Alberto Nobolo,
coordinatore: Prof.ssa Paola Saracino, Tutore: Prof.ssa Alessandra Tami.

Universita Ebraica di Gerusalemme — Rothberg International School — InnovNation Special Program, corso di 4
settimane sull'innovazione e le start up.

kS
Libero Istituto Universitario Carlo Cattaneo, Castellanza — Master Universitario di II° livello “CFO - Direzione —
Amministrazione, Finanza e Controllo di Gestione”. Votazione: 110/110 con lode. Titolo tesi: “Creare efficienza in 3
banca: strumenti operativi e approcci empirici”. Relatore: Prof. Giuseppe Toscano. ot
o
Abilitato alla professione di Dottore Commercialista e Revisore Legale. -
Universita Bocconi, Milano — laurea quadriennale in Economia e legislazione per 'impresa con piano di studi ;}
focalizzato sul settore bancario e finanziario. Votazione: 110/110. Titolo tesi: “Il bilancio sociale delle banche”. 5
Relatore: Prof. Roberto Ruozi. o
Liceo Scientifico Statale “Leonardo da Vinci”, Crema - Maturita scientifica - votazione 58/60. -
1
[»!
Iscritto nell’elenco degli Innovation Manager tenuto dal MiSE. b
Iscritto nell’Elenco dei revisori dei conti degli enti locali o
Iscritto all’Ordine dei Giornalisti — Consiglio della Lombardia, come Giornalista Pubblicista. -
Iscritto nell’elenco degli arbitri della Camera Arbitrale presso la Fondazione Bresciana per gli studi Economico-g
Giuridici. §“
Iscritto all’Albo dei Consulenti Tecnici (al n. 694) e al’Albo dei Periti (al n. 117) del Tribunale di Cremona (delibera g
del 06/10/2014). o
Iscritto nell’elenco dei Curatori Fallimentari del Tribunale di Cremona.

Iscritto al n. 168240 del Registro dei Revisori Legali tenuto presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze (G.U
n. 42 44 serie speciale del 28/05/2013).
Iscritto al n. 447 dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Cremona.

Altre esperienze formative

2021

Dal 2012

2012-2011

2008-2010

Corso abilitante per Esperto Negoziatore della Crisi d'Impresa (55 ore).

Partecipazione a corsi di formazione al fine di conseguire i crediti formativi annuali per I"aggiornamento
professionale continuo e per il mantenimento dell’iscrizione agli albi ed elenchi.

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Brescia: Diritto e pratica fallimentare (24 ore)
Ragioneria Generale e Revisione aziendale {18 ore), Enti Pubblici e Ragioneria Pubblica (10 ore), Tecnica Bancaria
e Controllo di Gestione (10 ore), Diritto civile e commerciale (24 ore), Diritto tributario (42 ore).

Fondazione dei Dottori Commercialisti di Milano - Corso di Alta Formazione biennale per la preparazione all’'Esame
di Stato di Dottore Commercialista e Revisore Contabile: La consulenza societaria - Diritto civile, commerciale e
lavoro (52 ore). La crisi d’impresa e le procedure concorsuali (32 ore), Le operazioni di finanza straordinaria (40

ore), La consulenza contabile (48 ore), La consulenza fiscale (40 ore), e Pianificazione, controllo di gestione e
valutazione d’azienda (80 ore).
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2008 | SDA Bocconi, Divisione intermediari finanziari, banche e assicurazioni: Percorso formativo controller negli

2005

intermediari finanziari (analisi di bilancio bancario, risk management e allocazione del capitale, controllo e
misurazione delle performance (104 ore).

SDA Bocconi, Divisione intermediari finanziari, banche e assicurazioni: Analisi di bilancio per la valutazione
d’affidabilita” (40 ore).

Conoscenze linguistiche ed informatiche

Inglese

Francese

Office

Buona conoscenza della lingua sia parlata sia scritta. Marzo 2004 - TOEFL: 227/300

Discreta conoscenza della lingua (certificazione Test d’Evaluation de Frangais rilasciata nel marzo 1999 dalla
Camera di Commercio di Parigi - punteggio 578/900, livello avancé élevé).

Sistemi operativi e applicazioni: Buona conoscenza di Windows ed Office {in particolare di Excel, Word, Access e
PowerPoint), di SAP e dei principali software gestionali per gli studi commercialisti (Datev Koinos, Profis,
Teamsystem).

Esperienze di lavoro — attivita libero professionale

Dal dicembre 2012
Studio Fiameni

Studio Dott. Marco Fiameni, Crema, Dottore Commercialista e Revisore Legale: attivita di consulenza fiscale e
contabile {dichiarazioni periodiche, tenuta dei libri obbligatori), consulenza societaria (costituzione di societa,
operazioni straordinarie}, procedure concorsuali e strumenti per il risanamento delle crisi d'impresa.

Elenco cariche professionali attualmente ricoperte

- curatore fallimentare della Riabilita Costruzioni S.r.l. in liquidazione, di Cremona (2020), della TI. Emme Srls
(2022) e della Ori&Bonetti S.r.l.;

- sindaco unico di REI-Reindustria Innovazione Soc. Cons. a R.L.., di Cremona;

- revisore legale della Eduway S.r.lL.s. Impresa Sociale (2022)

- sindaco supplente della Alimentare Nord Italia Alinor S.p.A. {2020), della F.lli Carteni SpA e della Fondazione
Alba Anfass, Crema;

- socio, componente del consiglio di amministrazione e responsabile di numerosi incarichi di revisione legale
di Accurate Audit & Advisory S.r.l., con sede a Crema (2023);

- componente del Collegio dei Revisori Legali dei conti dell’Opera Diocesana Venerabile Alessandro Luzzago,
Ente Ecclesiastico della Diocesi Brescia 2015);

- revisore unico della Fondazione Opera Diocesana San Pantaleone (2020);

- consigliere di amministrazione dell’Istituto Diocesano Sostentamento Clero della Diocesi di Crema (2020);

- sindaco effettivo dell’Associazione Popolare Crema per il territorio (2019);

- componente del Collegio dei Revisori della Fondazione Benefattori Cremaschi Onlus (2024);

- Controller esterno della Nextmune Italy S.r.l., societd appartenente al Gruppo svedese Vimian quotato al
Nordic Nasdaq.

Elenco cariche cessate

- sindaco effettivo, con incarico di revisione legale, della Trento Press Service S.r.l., di Trento (2020);

- sindaco effettivo della Linea Gestioni S.r.l., di Crema (2020);

- sindaco, revisore unico (2018} e responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (2019)
della Cremasca Servizi S.r.l., di Crema;

- revisore dell’Azienda Farmaceutica Municipalizzata di Crema (2021);

- socio, amministratore e responsabile di numerosi incarichi di revisione legale della Futura Revisori Associati
S.r.l., con sedi a Milano, Torino e Crema (2019);

- commissario giudiziale del C.P. con riserva ORIl & BONETT! S.R.L. (2022);

- liquidatore giudiziale dei concordati preventivi Luben Plast S.r.l., Vaiano Cremasco (CR) e Il Gabbiano S.r.l.,
di Soncino (CR});

- curatore fallimentare dell'lmpresa Edile Vairani Federico, di Salvirola (CR} (2014), della EDIL GP S.c.r.l., di
Crema (CR) (2014), della CMP Coperture S.r.l., di Pizzighettone (CR) (2014), della B&B Immobiliare di
Costruzioni, di Crema (CR) (2016), della A. Emme S.r.l. di Crema (2019), del Restauro Voltese S.r.l., di
Cremona;

- sindaco effettivo della I.C.F. S.r.l., di Palazzo Pignano (CR};

- sindaco effettivo (07/07/2017) e responsabile della conformita (2017) della Societa Impianti Metano S.r.l.,
di Crema (CR});

- sindaco supplente della Work on Time Spa, di Udine, della New Majestic S.r.l., di Crema e della SIME
Partecipazioni, di Crema;

- revisore legale della SIME Holding S.r.I., di Crema (CR) (30/10/2018;
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2008 -2011
Studio
Dott. Galvani

- revisore unico dei comuni di Pieve Porto Morone (PV) (19/02/2018), di Casalmoro (MN) (01/05/2018) e di
Mezzoldo (BG) (2021);

- da marzo 2016 ad aprile 2017, componente, in rappresentanza del’Ordine dei Dottori Commercialisti di
Crema, del Comitato Scientifico della Scuola di Alta Formazione degli Ordini dei Dottori Commercialisti deila
Regione Lombardia con sede in Brescia;

- dal settembre 2014 al novembre 2022 revisore unico dell’Associazione Collegi e Residenze Universitarie;

- componente delle Commissioni di studio “Finanza e controllo di gestione” e “Bilancio Integrato” dell’Ordine
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano e della Commissione di studio “Revisione
contabile ed enti locali” dell'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Cremona;

- incarichi di revisione legale come collaboratore della Societ3 Generale di Revisione S.r.l., Cremae della Brixia
Revisione S.r.l., Brescia: Achitex Minerva S.p.A e Achitex S.r.l., Vaiano Cremasco; Ancorotti Cosmetics S.p.A,
Crema; CAEM Group e CAEM Soc. coop. Curtatone (MN);

- come collaboratore dello Studio Ergon del Dott. Angelo Cisotto, con sede in Brescia, attivita di revisione
legale per attestazioni ex art. 67 comma 3, lettera d), L.F. (Stefanina Group S.p.A., Brescia, Paterlini
Costruzioni S.p.A., Brescia, Gruppo Degran, Brescia) nonché predisposizione di piani economico finanziari
previsionali (Fruscio s.r.l., Caicinatello (B), Pairani S.n.c., Milano, Edil CBC S.r.l., Caselle Landi (LO) ai sensi
dell’art. 182-bis, comma 1, L.F.);

Studio Dott. Claudio Galvani, Crema, Dottore Commercialista e Revisore Legale:
- tenuta contabilitd ordinaria e semplificata;

- collaborazione nella gestione di alcuni fallimenti {in particolare RE.MA S.r.l. e BM Costruzioni S.r. L.): ¥
redazione relazione del Curatore ex art. 33, progetto di stato passivo, ricostruzione delle scritture contabili, .
redazione dell'inventario. e
o
-
Esperienze di lavoro — attivitd come lavoratore dipendente |
a
Ottobre 2004 — | Societa di revisione e organizzazione contabile internazionale - Revisore senior nel gruppo finanziario, Milano: §
marzo 2008 | - analisi e controllo contabile di bilanci di banche commerciali e societa di gestione del risparmio appartenenti
Reconta Ernst & a primari gruppi quotati, applicando i principi contabili internazionali IAS/IFRS; .
Young | - analisi del merito creditizio delle societa industriali che costituiscono le posizioni pils rilevanti (posizioni in | d
bonis, sotto particolare osservazione, past due, incagli e sofferenze) del portafoglio crediti delle banche ot
revisionate; ;)
- incarichi di due diligence a supporto di operazioni di finanza straordinaria; g
- nell’area crediti e nell’area intermediazione finanziaria, rilevazione e analisi dei processi ed effettuazione di 5
test di verifica per valutare I'efficacia e I'efficienza delle procedure aziendali ed esprimere un giudizio _
sull’ambiente di controllo interno; 9
- gestione e coordinamento di team di 2-3 colleghi come responsabile dei lavori presso la clientela §
(razionalizzazione del lavoro complessivo, segmentazione dei compiti in ragione di obiettivi e scadenze, =
ottimizzazione delle tempistiche). 5
2003 — 2004 | Societa di revisione e organizzazione contabile internazionale - Revisore junior, Milano:
Pricewaterhouse | - revisione contabile di bilanci di banche d’investimento di rilevanza nazionale;
Coopers | - incarichi di due diligence a supporto di operazioni straordinarie {acquisizione Abbey National Bank da parte
di Unicredit Banca per la Casa, revocatoria Parmalat).
Attivitd accademica

Durante i tre anni del Dottorato di Ricerca in Business Administration and Management presso I'Universita Bicocca
di Milano — Dipartimento di Scienze economico-aziendali e Diritto per 'economia ho assistito le Prof.sse Alessandra
Tami e Roberta Provasi intervenendo in alcune lezioni dei corsi di “Contabilita e Bilancio”, “Analisi di Bilancio” e
“Revisione Legale” in occasione degli esami curriculari degli alunni. La tesi di dottorato che ho discusso si intitola:
“Corporate Social Responsibility e sviluppo aziendale sostenibile: strumenti di rappresentazione, di analisi e di
investimento”. Nel lavoro di ricerca, dopo aver introdotto il concetto di responsabilita sociale di impresa, mi sono
soffermato sui benefici che I'impegno in tali tematiche pud portare alla realtd aziendale, sugli strumenti di
rappresentazione ditale impegno (bilancio di sostenibilita e report integrato} e ho quindi svolto un’analisi empirica
su un campione di 50 societd europee analizzandone i rispettivi bilanci di sostenibilitd, al fine diindividuarne punti
di forza e di debolezza. Nell’ultima parte della tesi, attraverso alcuni strumenti statistici e per un campione di 200
societa europee, ho rilevato I'esistenza di una correlazione positiva tra performance ESG (ambientali, sociali e di
governance) e performance economico finanziarie, dimostrando che le aziende che si impegnano attivamente
nella CSR hanno anche dei benefici di carattere economico. Tale correlazione sembra verificata nel caso in cui le
aziende abbiano anche un elevato grado di innovazione, cosi come ipotizzato da Eccles e Serafeim nel modello
“The performance frontier”.
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Pubblicazioni

Nell’ambito del programma di dottorato e con I'obiettivo di meglio definire il concetto di innovazione e i relativi
strumenti di misurazione, nel luglio 2016 ho frequentato presso 'Universita Ebraica di Gerusalemme un corso
sullinnovazione e le start -up, durante il quale ho potuto visitare e approfondire Pattivita di numerose start up
israeliane operanti principalmente nel campo della cyber security, delle biotecnologie e della salute,
dell’agricoltura e dell'intelligenza artificiale, approfondendo le loro attivita.

Principali interessi di ricerca: responsabilita sociale di impresa e sviluppo sostenibile, analisi finanziaria e di
bilancio, finanza aziendale, revisione aziendale, pianificazione e controllo di gestione, crisi e risanamento
d’impresa, procedure concorsuali, innovazione e start up.

Cultore della materia per la Scuola di Economia e Statistica dell’Universita degli Studi di Milano Bicocca dall’anno
accademico 2014-2015 al 2022-2023 per vari insegnamenti. Per gli a.a. 2021-2022 e 2022-2023 cultore degli
insegnamenti Fondamenti di bilancio, I Sistema di Controllo Aziendale e Tecnica professionale.

Relatore in alcuni convegni, con presentazione di interventi in materie economico finanziarie. In particolare:

- giugno 2016: 6th CSEAR Conference, Parma 1st CSEAR ltaly Doctoral Colloquium: presentazione di un
proposal paper sulle relazioni tra fattori finanziari e non finanziari;

- marzo 2017: “Dall'idea imprenditoriale alla START UP”, Liceo Scientifico L. Da Vinci, Crema;

- marzo 2017: “Come difendersi dai rischi che corrono i nostri risparmi?”, Uni-Crema Libera Universita per
I'eta adulta;

- marzo 2017: “Educazione finanziaria — Opportunitd e Rischi della banca digitale”, Comune di Crema,
Fondazione San Domenico, Uni-Crema et al,;

- settembre 2017: presentazione al XXXVIII Convegno Nazionale AIDEA del paper “Analisi delle relazioni tra i
fattori di sostenibilita aziendale ESG e le performance economico-finanziarie alla luce del grado di
innovazione aziendale”;

- novembre 2018: Corso di aggiornamento per docenti di scuola secondaria superiore - Relatori docenti AEEE
italia e Universita Bicocca - Responsabilita sociale delle imprese (CSR) e bilancio di sostenibilita - Normativa
ed esperienze di dichiarazioni di carattere non finanziario.

- giugno 2019 seminario sul Master [ livello - Sostenibilita: Diritto, Finanza e Management;

- febbraio 2020, corso sulla Nuova disciplina sulla crisi d’impresa, in preparazione dell'esame di stato per
I'abilitazione all’esercizio della professione di dottore commercialista, organizzato dalla Scuola di Alta
Formazione della Lombardia;

- febbraio 2020, corso sulla Procedura di liquidazione del recedente, in preparazione dell’esame di stato per
I'abilitazione all’esercizio della professione di dottore commercialista, organizzato dalla Scuola di Alta
Formazione della Lombardia;

- aprile 2020, corso sulla Continuita aziendale: assetto organizzativo, amministrativo e contabile, organizzato
dalla Giuffre Francis Lefebvre S.p.A.

- novembre 2020, testimonianza presso I'Universitd del Piemonte Orientale, nellambito del corso di
Corporate Governance, Internal auditing & Non financial disclosure - Gli aspetti economico aziendali.

- novembre 2020, per conto di Datev Koinos presentazione del webinar La valutazione della sostenibilita dei
debiti finanziari nella fase post-covid.

- febbraio 2021, corso aggiornato sulla Continuitd aziendale: assetto organizzativo, amministrativo e
contabile, organizzato dalla Giuffré Francis Lefebvre S.p.A.

- novembre 2021, testimonianza presso I'Universitd del Piemonte Orientale, nell’lambito del corso di
Corporate Governance, Internal auditing & Non financial disclosure - Gli aspetti economico aziendali.

- luglio 2022 - Universita Bicocca, Incarico per il Progetto Master di | Livello in Amministrazione Controllo e
Auditing, a.a. 2021/22.

- luglio 2023 - Universita Bicocca, Incarico per il Progetto Master di | Livello in Amministrazione Controllo e
Auditing, a.a. 2022/23, 10 ore di docenza su CSR e sviluppo aziendale sostenibile;

- giugno 2024, Universita Bicocca, Progetto "Master di ! Livello "Amministrazione, Controllo e Auditing”, a.a.
2023-2024 - 5 ore di docenza;

- luglio 2024, Labeconomics Srl. codocenza per il progetto formativo "La contabilita avanzata per il controllo
di gestione";

Autore di oltre 330 pubblicazioni e articoli per i gruppi editoriali Centro Studi Castelli, Cesi MuitiMedia, Datev

Koinos, Euroconference, Il Sole 24 Ore, Maggioli, tra i quali:
2014 - “Comunicare con investitori e finanziatori: il ruolo del Business Plan”, n. 53 — giugno 2014, Odcec, Milano e

SAF, autori vari, incluso lo scrivente;
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2018 -“La comunicazione di informazioni di carattere non finanziario prevista dal D. Lgs 254/2016", in il
taccuino del Commercialista, Datev Koinos, 26.01.2018;

2019 -“/l Bilancio 2019: super abbreviato, abbreviato e ordinario”, “Le informazioni non finanziarie nella
Relazione sulla gestione”, “L'importanza delle informazioni non finanziarie per le imprese di minori dimensioni”,
Il taccuino del Commercialista — Bilancio, Datev Koinos, marzo 2019;

2019 - “Attivita di controllo nelle srl ai sensi del codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza”, in |l taccuino del
Commercialista — Revisione, Datev Koinos, settembre 2019;

2020, “Le informazioni di carattere non finanziario nella relazione sulla gestione e la loro importanza anche per
le imprese di minori dimensioni”, Il taccuino del Commercialista — Bilancio e Revisione, Datev Koinos;

2023 - “Aggiornamento per la redazione del bilancio di sostenibilita per le PMI, in Taccuino del commercialista —-
Bilancio, Datev Koinos, marzo 2023;

2023 - “Can innovation affect the relationship between Environmental, Social, and Governance issues and
financial performance? Empirical evidence from the STOXX200 index”, F. Doni, M. Fiameni, Wiley Business
Strategy and the Environment, June 11, 2023;

2023 - “La DNF, ossia le informazioni non finanziarie nel sistema di bilancio. Un’analisi storica”, Marco Fiameni e
Patrizia Riva, pubblicato in “Ruoli di Corporate Governance — Aspetti organizzativi e DNF”, a cura di Patrizia Riva,
Egea, agosto 2023, seconda edizione aggiornata.

Caratteristiche personali

Altre informazioni

Mi considero una persona rigorosa sia dal punto di vista metodologico sia morale, fortemente motivata e
proattiva, con buone capacita di lavorare per obiettivi e scadenze, di analisi e di lavoro in gruppo.

Associato all' AIAF (Associazione ltaliana Analisti Finanziari).

Socio dell’Associazione Cremasca Cure Palliative “Alfio Privitera” e dell’Associazione Diocesana Insieme per la
Famiglia ONLUS.

Sport e interessi: tennis, running, sci, pallacanestro, nuoto, fotografia e modellismo statico e dinamico.
2001-2006: componente del Consiglio Pastorale della Diocesi di Crema.

2023: tesoriere della parrocchia della Cattedrale di Crema

Dichiaro di aver letto PInformativa ai sensi dell’art. 13, D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 e dell’art. 13 del Regolamento UE
679/2016 e di prestare il consenso al trattamento dei dati personali per le finalita e con le modalita ivi descritte.
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Marco Fiameni
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